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* Le dirigeant d’entreprise et le fisc — notions essentielles

Nous allons tenter de résumer les principales nst&pplicables aux dirigeants d’entreprises :
leur régime fiscal personnel mais aussi les impbos liées a certaines opérations.

Notre Iégislation est complexe : il existe des pe@t des limitations que tout dirigeant doit
connaitre pour éviter un litige avec I'administoati!

Cet article n'est pas une étude exhaustive sur ddéne mais une tentative de vulgarisation
destinée a des non professionnels de la fiscalité
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B) Taxation a I'imp6t des personnes physiques ;
C) Réclamer des frais/indemnités/ loyers a saiétec- les limites légales ;
D) Cheques-repas, éco-chéques, etc... ;
E) Dividendes et tantiemes - précisions ;
F) L’engagement individuel de pension (EIP) ousigance groupe ;
la pension libre complémentaire des indépants (PLCI) ;
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A) Préambule :

Les dirigeants d’entreprise constituent, dans noi@t fiscal, une catégorie distincte de contritlea Elle
englobe les administrateurs, gérants qui exercanmandat (conféré par I'assemblée générale degiasso
actionnaires. Elle reprend également les ‘assamiéifs’ qui exercent, pour compte d’'une sociétée aativité
rémunérée.

Dans certains cas, les administrateurs/gérantceneleur activité dans le cadre d’'un contrat dedil et donc
sont de simples salariés.

Nous ne développerons ici que les considératiofetives aux dirigeants exercant au titre de trésaib
indépendants et ne relevant pas de I'ONSS, maif\N#&STI (Institut national des travailleurs indépgants).

Un mot sur le régime social :

Bien que ce ne soit pas le sujet de cet articfipatns que les dirigeants sont soumis a un régouil distinct :
ils versent, a titre personnel, des cotisationsases trimestrielles par le biais d’une caisse sli@ances sociales
de leur choix. lls sont donc redevables personmelfé de ces cotisations.

Cependant, il existe une régle de solidarité firgecentre la société et ses dirigeants ‘indépestaren cas de
défaut de paiement de ces derniers, la sociétégbitre condamnée a devoir verser les cotisaiibpayées.
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» Le dirigeant d’entreprise et le fisc — notions essentielles

B) Taxation a I'imp6t des personnes physiques :

Les rémunérations percues par les dirigeants agables, dans leur chef, a 'imp6t des personngsighes.
A ces rémunérations, s’ajoutent les avantages amensecueillis, comme la mise a disposition d'wéhicule,
d’une habitation, d’'un PC, connexion internet, etc...

Nous renvoyons a notre article posté sur notre(Bit8CO+ : avantages en naturg pour un éclairage plu
complet sur cette matiére.

[%2)

Ces rémunérations et avantages en nature doivieat'sbjet d’une fiche fiscale annuelle pour assua bonne
perception de I'impdt. Attention de déclarer coteznent tous ces montants ! A défaut, les sancpensent étre
lourdes (application d’une cotisation spéciale @8 % sur les sommes non déclarées).

Rappelons que les rémunérations et avantages dodmen soumis a la retenue du précompte professionn
L’entreprise doit en calculer le montant et vensee rémunération nette au dirigeant, elle doit éasaverser le
montant du précompte retenu a la recette des ibotitns compétente.

A linverse d’'un indépendant exercant en personimgsigue (qui n'exerce pas son activité par le béiisme
société), le dirigeant n'a pas a effectuer deserments anticipés d'impot, c'est a la société daagdlle il
travaille a prélever I'impdt sur la rémunératianite qui lui est allouée.

m Frais professionnels réels ou forfaitaires ?

Au moment de remplir sa déclaration fiscale, leigéant a le choix d’opter pour I'application de es
professionnelles forfaitaires ou pour les chargedles.

Dans les deux cas, les cotisations sociales tritalss ainsi qu’un éventuel plan de pension liboenplémentaire
(PLC) sont intégralement déductibles (rubriquecigé de la déclaration fiscale). Les charges djoieistion ci-
avant ne vise donc pas les sommes versées deadrkedu statut social du dirigeant.

m Les charges professionnelles forfaitairesont fixées a 3 % (bien moins intéressant quarleappliqué aux
salariés). Elles sont calculées sur le total demin&rations et avantages, diminué des cotisatimiales versées.
Elles sont calculées (et déduites) automatiquetoente I'établissement de I'imp6t. (pas de menaaeprendre
dans la déclaration fiscale)

Exemple :

Rémunération de 20.000 €, avantages de 2.000dis&tions sociales de 4.000 €
Charges forfaitaires : (20.000 + 2.000 — 4.000)8:600 x 3% = 540 €

Revenu taxable : 20.000 + 2.000 — 540 — 4.000 46D7€

m Les charges professionnelles réellednivent étre calculées pour leur cout réel eldwil doit étre joint en
annexe de la déclaration.

Quelles charges revendiquer ? Tout frais en oglatlirecte avec la profession exercée sous résgege
exceptions prévues par la Iégislation (exemple tyles frais de vétements non spécifiques a untegsmn et
pouvant étre utilisés en dehors de celle-ci -etestumes du commercial, etc...)

Peuvent ainsi étre déduits (liste non exhaustivégs: déplacements domicile-lieu de travail (limité 15
cents/km), les frais de formation, les frais dépébne- gsm -pc- connexion internet, le cout dmameuble a
concurrence de la partie professionnelle (bureau).

Si d’aventure ces frais sont remboursés ou supppeEla société, ils ne peuvent étre déduits.

A noter qu’un dirigeant qui dispose d'un véhicuke sbciété (et taxé sur cet avantage) peut dédiieents/km
pour les déplacements domicile/lieu de travail,sxta montant ne peut excéder celui de I'avantagetme.

L’option forfait/frais réels est réversible : lentdbuable peut opter pour le forfait une annéeegendiquer les
frais réels une autre année, a charge pour lualbeler ce qui est le plus avantageux.

C) Réclamer des frais/indemnités/ loyers a sa stgcié

Bien évidemment, le dirigeant qui encourt des frasit en réclamer le montant a la société danslieqil
exerce, pour autant que ces dépenses puisseinptreges a celle-ci.
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Ainsi, le gérant/administrateur qui avance, surd@sers personnels (par son compte privé ou sa darcrédit
privée), des frais pour compte de la société peutelamer le remboursement. S'il supporte, a pnieé, des
charges de type véhicule personnel/téléphone/Gsméston internet qui ont partiellement un caractere
professionnel, il peut en réclamer le montant solziéte.

Exemples :

1/ Le véhicule est personnel au gérant et il fsgilpour compte de la société :

Il peut réclamer 0.3456 (limite l1égale) par kiletne professionnel parcouru (pas pour les déplactsnammicile
vers un lieu de travail fixe).

2/ le gérant est titulaire d’'un abonnement persbpoer une connexion internet et l'utilise pour%s@ titre
professionnel : il peur réclamer la moitié de sesdures a la société

3/ le gérant se rend & la poste pour I'envoi decommandé, il paie de sa poche le montant réclamé.

Il établit alors une note de frais détaillant lesnsnes et en réclame le montant a la société. lsera pas
personnellement taxé (il s’agit d’'un remboursentEnfrais propres a la société et celle-ci pour@udé les frais
réclamés).

Il existe certaines limites :

m Les frais de voiture: (voir plus haut)

Pour la période du 01/07/2012 au 30/06/2013 : G3Hpar km, avec un maximum de 24.000 km/an, aa-iel
faudra calculer le cout réel au km du véhicule.

Il est possible de réclamer un forfait au km supéria 0.3456, mais dans ce cas, il faudra égalecadetiler le
cout réel par km.

Attention a la regle des 40 jours: I'administration considere que le travailleur qui est amené a se
déplacer vers différentes destinations autre que le siege de son entreprise (filiales, clients,...) et qui y
est présent au moins 40 jours sur I'année (sans que ces jours se suivent nécessairement) effectue un
déplacement domicile/lieu de travail, non indemnisable selon les montants repris ci-avant.

m Réclamer un loyer pour I'utilisation professionnelke (pour tout ou partie) d’un immeuble privé par la
Société :

Un gérant qui posséde un bureau dans son immetitaéepgeut-il réclamer un loyer a la société ?

Oui mais...

Limite : revenu cadastral de I'immeuble (partie prafessionnelle) x 5/3 x 4.10 (pour 2012- coefficiendexé
chaque année).

Les loyers versés qui excéderaient cette limiteorgerequalifiés en revenu professionnel, avec ®ués
conséquences qui en résultent: les intéréts dmprent ne pourront pas venir en déduction, et Igiga
requalifiée sera soumise aux cotisations sociales.

Exemple :

Je suis gérant d’'une Sprl, avec un bureau dansmmoruble priveé.

Revenu cadastral : 1.000 €

Partie professionnelle : 10 %

Loyer annuel maximum admissible : 1.000 x 10% 6 £®/3 x 4.10 = 683,33 €
Si je percois un loyer de 1.200 € :

- 683,33 € seront taxés a titre de loyers

- 516,77 € seront requalifiés en rémunérationtafets comme telle)

Elle ne vise que les dirigeants exercant un mamiair un couple marié, pour autant que l'autrgaionne soit
pas gérant ou administrateur, il 'y aura pas deakfication en revenu professionnel.

Cette limitation ne vaut pas pour les consommatidénergie (chauffage, électricité, eau)., dontrentant
(partie professionnelle uniguement) diment juspurra étre réclamé a la société..

Location meublée :

Si 'immeuble ou le bureau est équipé en mobiliematériel appartenant au dirigeant, et en I'absetione
répartition loyer de 'immeuble/loyer du matériel,montant obtenu sera forfaitairement fixé commie:s

- 60% a titre de location de 'immeuble = revenumabilier

- 40% a titre de location du matériel/mobilier (awecforfait de charge de 50%) = revenu mobilier
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Pour un dirigeant qui dispose déja d’'un bureaupgaises frais, c’est une alternative intéressante

La partie ‘loyers’ sera considérée comme un reviemaobilier, et suit son propre régime fiscal (pb#ie de
déduire les intéréts d’'un emprunt), la partie ‘méabcomme un revenu mobilier pour 50% (puisquergbs
forfaitaires) et taxé a 15%.

m Percevoir des indemnités de séjour/déplacement wodes voyages professionnels en Belgique ou a
I'étranger :

Nous avons consacré un article complet sur le sujet A lire dans la partie FISCO+ sur notre site

Les indemnités forfaitaires allouées par la société en remboursement de frais de séjour exposés par un
dirigeant a I'occasion de ses déplacements professionnels en Belgique ne sont pas imposables si leur
montant est établi en tenant compte du nombre de déplacements effectifs et si leur montant ne
dépasse pas le montant des indemnités analogues que I'Etat alloue a ses fonctionnaires.

m Tableau des indemnités a partirdu 1 janvier 2013 : Déplacements en Belgique

Déplacement par journée Supplément pour la nuit (1)
calendrier
Plus de 5 8 heures et Logement aux Logement
heures a plus frais du gratuit (3)
moins de 8 membre du
heures personnel (2)
Cadre de 3,82 19,22 43,78 23,04
direction
Cadre 3,82 16,11 40,70 19,97
Employé / 3,82 13,04 37,65 16,90
ouvrier

A noter : les déplacements de plus de 5 heures et de moins de 8 heures couvrant la période entre midi et 14 heures donnent
lieu a I'octroi de l'indemnité prévue pour les déplacements de 8 heures au moins.

(1) Les frais de logement représentent les remboursements des frais de repas du soir, de logement proprement dit et de petit
déjeuner.

(2) le logement non remboursé par I'employeur.

(3) Lorsque le travailleur loge dans la famille, chez des amis, des connaissances, des collégues, pour lequel aucun paiement
n'est demandé. Il ne s'agit donc pas d'une nuit passée a I'hotel et entierement remboursée par I'employeur.

L'indemnité n’est pas cumulable avec l'octroi de titres-repas. Dans ce cas, I'indemnité obtenue devra étre diminuée a
concurrence de l'intervention patronale dans le titre-repas octroyé pour le jour concerné.
La regle des 40 jours (voir infra) s’applique également depuis une précision récente du Ministre.

m Voyages a |'étranger :

Consultez I'article sur FISCO+ pour tous les détsil

Attention au mode de calcul pour éviter une taxattomme revenu professionnel. Les régles sont assez
particuliéres.

m Octroyer des avances de fonds a sa société : (pdéargent)

Le dirigeant peut, bien évidemment, préter desl§ol sa société. Il s’agit de simples avances guvgnt étre
versées sans formalités. Le dirigeant peut étrboensé de la méme facon, sans formalités partreslie

Cela se complique lorsqu’il réclame un intérét sutes sommes avancées !

Deux limites légales a respecter :
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1) Le taux d'intérét réclamé : Il ne peut excéder le taux du ‘marché’.

C'est-a-dire que le taux réclamé ne peut excéder gai pourrait étre réclamé par une institutforanciére qui
aurait octroyé un prét a la société compte tenwsalesituation financiere (solvabilité, garanties réuelles,
perspectives de rendement...). Ce taux dépend dorisgile encouru par le préteur.

Ainsi une société immobiliere disposant d'immeubtgs générent des revenus locatifs réguliers esnsno
exposée qu'une start-up récemment créée, quand rb@me la rentabilité estimée de cette derniéreitsera
largement supérieure. Le taux d'intérét sera doxdifférent.

A défaut de respecter cette limite, le montant ide&&réts qui excéde le taux du marché ne seragass. Ils
seront considérés comme des dividendes, avec caomnsg&quence qu'’ils ne pourront étre déduits daokdéde
la société. Celle-ci pourrait se voir exclue duxtaéduit (25% au lieu de 34% sur la tranche d®Q@B£). En
effet, une des conditions pour bénéficier du tatduit est de ne pas distribuer un dividende quéescl3 % du
capital libéré. Si d’aventure, la partie requaéfidépasse ces 13%, la société sera taxée au &nx pl

Exemple :

Je préte a ma société, dont je suis le gérantDORE

Je réclame 10% d'intérét, le taux du marché eét #e

Je pergois 2.000 € d'intéréts, 1.200 € pourrore deduits comme des intéréts et 800 € seront liégsaen
dividendes

2) Le total des sommes prétées :
Les avances rémunérées par un intérét ne peuvetder :

le montant du capital libéré (réelleneersé <> du capital souscrit) a la fin de I'exes
+ le montant des réserves tax@edébut de ce méme exercice

En cas de non respect, les intéréts versés suartie mui exceéde cette limite seront considérésnendes
dividendes, avec comme conséquence gu'ils ne pau@toe déduits dans le chef de la société. Laétdgiourrait
se voir exclue du taux réduit a I'imp6t des sod€#5% au lieu de 34% sur la tranche de 25.008€gffet, une
des conditions pour bénéficier du taux réduit esnd pas distribuer un dividende qui excéde 13 %athital
libéré. Si d’aventure, la partie requalifiee dépasss 13%, la société sera taxée au taux plein.

Cette limite vise les avances consenties par igedint, son conjoint et leurs enfants dont ils lanpuissance
Iégale de leurs revenus.

Exemple :

Je suis gérant d’'une Sprl. Au 31/12/2012 learbde la société se présente comme suit ;
Capital libéré : 20.000

Réserve légale : 2.000

Réserve d'investissement : 8.000 (réserve nafedax

Bénéfice reporté : 18.000

Total des fonds propres : 48.000

Base de calcul pour la limite : 48.000 — 8.000 @Rés investissement) = 40.000

Je préte 100.000 € au taux de 5 %, par hypothésaiga’est pas supérieur a celui du marché.
Je percois donc 5.000 € d'intéréts

Conséquences : 5.000 x (40.000/100.000) = 2.008paes a titre d'intéréts, 3.000 requalifiés endbvides
Les 3.000 requalifiés sont supérieurs a 13% dedBOCapital libéré). Adieu donc le taux réduit powa sociéteé.

Précisions utiles :

Il faut prendre en compte le montant total des emanqu’elles soient productives d'intérét ou rnibn’est donc
pas possible pour le calcul de la limite de scingar bénéficiaire, des avances pour lesquelleécibme un
intérét et d'autres pour lesquelles il ne réclaime.
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Dans tous les casles intéréts seront soumis au précompte mobhilesociété retient donc le précompte (25%)
et verse un intérét net au dirigeant.

Le texte Iégal mentionne le termprét d’argent’ ; notion qui n’est pas définie dans le droit fistafaut donc se
référer & notre code de droit civil.

S’en est suivi une pléthore de confrontations d\aelministration fiscale sur cette notion de prérdent. Avec a
la clef une jurisprudence nombreuse et dispanaigossible a résumer ici.

Les litiges visent principalement les quasi-appett®s ventes d'actifs du dirigeant a sa société.

Ainsi, si j'exerce en personne physique et quet@opour le passage en société, je peux lui cédeclimnatele
mais aussi tout mon matériel, outillage, voituets, ..

Ma société nouvellement créée ne dispose pas dalitiégs pour me rembourser ; cette opération vac dan
traduire en comptabilité par une inscription d'aette (de la société envers moi) au passif du litala société.
Puis-je réclamer un intérét sur ces sommes ? @egt'est I'os hélas...

Vous aurez compris que si l'opération peut étre lifig@a de ‘prét dargent’, il y a danger de
requalification.(position du fisc) ; La chose n'dstjours pas réglée ! De nombreux jugements dagsCet
tribunaux vont dans des sens opposés.

D) Cheques-repas, éco-cheques, etc... :

Le dirigeant d’entreprise, depuis 2007, peut abssiéficier de chéques repas et eco-chéques, sspsctedes

conditions strictes reprises ci-apres.

Le dirigeant n’est pas taxé sur ces montants, rokpg 1,09 € doit étre retenu sur sa rémunératéite rfpar

cheque recu).

Notons que la valeur faciale des chéques (ne coaamdnc pas les frais de gestion réclamés paettnr) n'est

pas déductible a I'imp6t des sociétéLependant, depuis le 01/02/2009, 1 € par chéquey@ peut maintenant
étre déduit.

1/ L'octroi des chéques repas aux dirigeants iaddpnts est subordonné a l'octroi de cheques rapas
travailleurs (possibilité d’établir des catégorids)l’entreprise (réglé par convention collectieetthvail conclue
au sein du secteur ou de I'entreprise, par uneamion individuelle lorsqu’il s’agit d’'une catégerde personnel
non visée par ce type de convention). L'absencpeaisonnel permet aussi au dirigeant de recevoicHegues
repas, mais dés qu'un travailleur sera engagéyiladbénéficier également de cette attribution ;

2/ Le nombre de cheques octroyé est égal au nodebjaurnées prestées par le dirigeant sans ext&dembre
maximal de jours pouvant étre prestés au coursridiestre par un travailleur occupé a temps pleinsda
I'entreprise. L'attribution maximale annuelle est220 chéques ;

3/ L'intervention de la société est limitée a 855par chéque pour un jour presté ;

4/ L'intervention personnelle du dirigeant ne pétie inférieure a € 1,09 par chéque attribué ;

5/ Le chéque repas regu par le dirigeant a ureuwvalominale qui ne peut pas étre supérieure aléurfaciale la
plus élevée des cheques repas octroyés aux methbpessonnel de I'entreprise ;

6/ Le chéque repas est nominatif - délivré au dardirigeant d’entreprise;

7/ La durée de validité du chéque repas doitrégrtionnée clairement sur celui-ci et ne peut exc8dmois. Ce
chéeque ne peut étre accepté qu’en paiement d'@s @pde denrées alimentaires.

Attention : le dirigeant qui se rend régulierement au restat avec des relations d’'affaires et dont les fia
sont remboursés par la société. Un probléme deleeumiploi pourrait apparaitre.

Dans le méme ordre d’'idée, les indemnités forfatapour déplacement en Belgique ne sont pas cbhaslavec
ce régime.

Aussi les éco-cheques :

Bien que peu répandu chez les dirigeants d’ensepces derniers peuvent bénéficier de la mesure.

Les éco-cheques doivent répondre a toutes lestaamslsuivantes:

1/ L'éco-cheque est attribué en vertu d'une comewbllective de travail (lorsque ce n'est passjims, en vertu
d'une convention individuelle écrite);

2/ Valeur unitaire maximale de 10 euros;

3/ Délivré au nom du dirigeant d'entreprise;

4/ Durée de validité de maximum 24 mois et utiliséquement pour I'achat de produits et de sendcesractere
écologique;

FILO-FISC www.filo-fisc.be Fiscalité des dirigeants page 6 de 11



» Le dirigeant d’entreprise et le fisc — notions essentielles

5/ Ne peut pas étre échangé contre de l'argent;
6/ Son montant ne peut excéder un total de 250 an et par dirigeant d'entreprise (a partitede@rcice
d'imposition 2011 - année de revenus 2010).

E) Dividendes et tantiémes :

Deux notions pas toujours bien comprises — uri pett d’explication s’'impose.
m Les dividendes:

Une société qui génere des bénéfices peut rémuséseassociés/actionnaires (au prorata de leur daise le
capital). Le dividende est donc une rémunératiorcapital investi par une répartition des bénéficetée par
'assemblée générale, laquelle décide du monténiéltout ou partie des bénéfices)

Les dividendes sont des revenus mobiliers|s ne peuvent étre déduits de la base imposhbla société.

Celle-ci doit retenir un précompte mobilier (25% @0/01/2013) et donc verser un dividende net a ses
associés/actionnaires.

Le bénéficiaire ne doit plus (revenus 2013) déclees revenus mobiliers dans sa déclaration. i keffrégime
fiscal est dit ‘libératoire’, sous réserve de leereie du précompte, nul besoin de reprendre cetamtsrdans la
déclaration a I'impdt des personnes physiques.

Attention : (pas facile se s’y retrouver- pays de surréaismus étions, pays de surréalisme nous restons) le
régime libératoire (non obligation de déclaratiétgit applicable jusqu’aux revenus de 2011, abamél@our les
revenus 2012 et réintroduit pour les revenus 2013.

(Lire notre newsletter 19 de décembre 2012)

m Les tantiemes :

Une société peut aussi récompenser le travail goicgrar ses dirigeants en leur octroyant tout ottipadu
résultat. Il s’agit alors d’'un supplément de rénratién accordée a ceux-ci en regard des bons aésult
engranges.

Le tantiéme est donc un revenu professionng@lour le bénéficiaire et taxé comme tel. Il estrssuau précompte
professionnel, la société versera donc un tantiggheapres application de ce précompte.

Pour la société, il s’agit (a I'inverse des divider) d’'une charge déductible.

Le tantiéeme est une répartition des bénéfices qjtiédre approuvé par 'assemblée générale annuelle

Petit plus : le tantieme est déductible a I'lSoc pour I'exeecéiont la répartition des bénéfices est approuaée p
'assemblée générale, méme si payé au cours dertiee suivant. A contrario, il ne sera taxé dansHef du
dirigeant que I'année au cours de laquelle il lcpera.

Exemple :

Une société qui cléture le 31/12/N :

Bénéfice de 50.000 € et attribution d’un tantiedeel0.000 € (assemblée générale le 31/05/N+1)
Rémunération du dirigeant année N : 30.000 €

Bénéfice taxable de la société au 31/12/N : 500010.000 € = 40.000 €

Rémunération taxable du dirigeant au 31/12/N : @D® (le tantiéme n’est pas repris)

Le tantieme sera taxé chez le dirigeant pour I'ard€1 (ajouté a ses rémunérations de I'année N+1)

Il est donc possible de ‘lisser’ la base imposaldda société pour I'exercice N, en attribuant iasunérations
supplémentaires au dirigeant qui ne seront tadss son chef, que I'année N+1. Pensons ici aciétés en
bénéfice mais dont la trésorerie ne permet pasauigenentation immédiate du dirigeant, ou qui entande
rémunérer sur base des bons résultats dégagés.

Attention : il s’agit d’'une rémunération et dong,@us de la taxation a I'lPP, passible de cotisetisociales.

Le codt fiscal et social est donc a prendre enidération.
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F) L‘'engagement individuel de pension (EIP) ou agsmce groupe - la
pension libre complémentaire des indépamis (PLCI) ;

Le dirigeant d’entreprise est, comme écrit en phgen travailleur indépendant au sens de la l&@gsigociale.
Sa pension légale sera donc trés faible et limses relation avec la rémunération percue lorsgudlt en
activité.

m L’engagement individuel de pension (EIP) et assance groupe :

Pour conserver un revenu correct apres la cessdéoson activité, la société peut conclure un ‘gegeent
individuel de pension’ ou ‘une assurance groupg’dli nom de son dirigeant (le bénéficiaire effecti

Le principe est simple : la société verse a ungtui®n financiere agréée (2) des primes définiass le contrat.
Le dirigeant n'est pas taxé sur les montants vepséslant la durée de ce contrat, la société paluidéde sa
base imposable les sommes versées.

A I'age de la pension, le dirigeant percoit les smna versées (capitalisées : c'est-a-dire y confgsisntéréts
générés), diminuées d'un précompte. On parle aer8eme pilier des pensions, le contrat est indélidle

bénéficiaire percevra toutes les sommes versédactién faite du précompte.

La taxation pour le dirigeant (suite a la réfornsedle de 2012) est de :

- 20%  sipension prise a 60 ans

- 18% « « « « 61ans

- 16,5% « « « « entre 62 ebBd

- 10 % sil'activité est exercée au-dela Beafis

Le montant maximum déductible des primes, danshkf de la société, dépend de la rémunération et des
avantages en nature récurrents qui sont octiayélrigeant (régle dite des 80%).

En bref: la pension compléte obtenue (c'est a ldirsomme de la pension |égale et des éventuedlesigns
complémentaires souscrites : PLCI., engagementatidlde pension, promesse de pension, AssuranigeBnt
d'Entreprise existante et contrat INAMI) ne dois peepasser 80 % du dernier salaire annuel brutaiqgrour une
carriere compléte.

Nous ne développerons pas ici le mode de calcszasomplexe. Ajoutons simplement qu'a défaut dpeaeter
cette regle, la société ne pourra pas déduireldisent les primes versées qui excedent cetteelimit

(1) Différence importante entre EIP et assuranceige : un EIP détermine avec précision a qui I'tage extralégal sera
attribué. Il ne faut pas définir de catégorie dedfi€iaires et il n'y a pas d’adhésion obligatoire
L'EIP est ‘a la carte’, le contrat est différentid’bénéficiaire a l'autre.

(2) Depuis la réforme fiscale de 2012, il nestsppossible de constituer une ‘provision interne&cemisme par lequel la
société ne versait pas les primes mais en comis@bile montant dans un compte de dette au pdssbn bilan. Désormais
c’est I'externalisation qui vaut = obligation dersement a une institution financiere. Avec un inj@addent sur la trésorerie,
puisque les primes doivent faire I'objet d’'un vensat effectif et non plus la simple comptabilisat@iune provision.

m La PLCI (pension libre complémentaire des indépettants) :

Si le principe est identique (octroi d’'une penséxtra-légale au dirigeant), la fiscalité est tadiféérente.

Les primes d’'un EIP sont déductibles dans le cbdadociété, taxées chez le bénéficiaire a '@k gension et
ne lui octroie pas de déduction fiscale (logiqae n’est pas le bénéficiaire qui verse les primes).

A contrario, une PLCI implique le versement padiléggeant, sur ses propres fonds, des primesupsv

Il pourra alors déduire, a titre de frais profess@s, les sommes versées et donc bénéficier déahection
d’'impdt. (mais aussi de cotisations sociales, eandntant versé diminue aussi la base de calcul)

Si d'aventure la société prenait en charge le amdrde la PLCI du dirigeant, celui-ci serait taxg I'opération
(avantage en nature = rémunération), et donc thectve.

Le montant maximum de la PLCI est également diffédans son mode de calcul :

Il existe deux formes de PLCI

- La PLCI ordinaire : constitution d’'un capital deregte uniguement

- La PLCl sociale : idem mais avec une assuranceectimcapacité de travail et I'invalidité
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Maximum admissible :

PLCI ordinaire : 8.17 % des revenus professionnels

PLCI sociale :  9.40 % des revenus professionnels

Avec une limite absolue sur le montant de : (revers 2013)
PLCI ordinaire : 3.017,73 €

PLCI Sociale: 3.472,65 €

G) Les opérations de démembrement de propriéte :

Nous n’aborderons que tres superficiellement cagqpoLa matiere est complexe et fait appel a des
connaissances non seulement fiscales mais audsoideivil.

Le dirigeant qui envisage lI'achat d’'un bien immadalil(utilisé partiellement ou totalement par saiégg a

différentes options.

Les options ‘classiques’ : il 'achéte en son ndméelame un loyer a sa société, mais il seravitesconfronté au
probléme de la limitation des loyers (voir infracéelamer un loyer a sa société) ; c’est la sodjéiél'achete,

alors, soit il verse un loyer a celle-ci, soit st éaxé sur un avantage en nature qui peut génaectaxation trés
lourde a I'lPP.

Il existe cependant d’autres options qui peuvepbmére a ses besoins spécifiques.

On les désigne généralement sous le vocable destti®nement de la propriété’

Ces Ilégislations sont trés anciennes pour la pluples sont inspirées du droit napoléonien eérires a la
constitution de la Belgique.

m L'usufruit et la nue propriété :

D'aprés le Code Civil, l'usufruit est le droit dmiir d’'un bien dont une autre personne est le jgtgre. Cela
signifie que le droit de propriété est divisé erdmux personnes (d'ou le terme ‘démembrementiinel'est
propriétaire du bien, mais ne peut pas en avasalje (le nu-propriétaire), tandis que l'autre peuiser sans en
étre le propriétaire (I'usufruitier).

Notre dirigeant (nous ne développerons que cetcispeurrait donc, lors de I'achat du bien immahiliacquérir
la nue-propriété et sa société acquérir 'usufsoitr une période temporaire.

En regard du droit civil, c’est I'usufruitier quod assumer I'entretien et la préservation du lmemeuble, le nu-
propriétaire devra assumer les gros entretierépatrations.

A I'expiration du droit d’usufruit, notre dirigeanleviendra le plein propriétaire (réunion de tasdroits), sans
taxation dans son chef.

Durant toute la durée de l'usufruit, la sociétépaulonc prendre en charge tous les frais liégrarieuble mais
aussi déduire (par le biais des amortissementsphame versée pour I'acquisition de ce droit, cecissétre
limitée comme pour un loyer.

Si la société contracte un emprunt, elle pourrdedgant déduire les intéréts payés.

Notre dirigeant devra, comme écrit plus haut, m&sues grosses réparations, mais deviendra (eapriétaire
de 'immeuble a I'expiration de I'usufruit, sansvdé@ indemniser la société et sans étre taxé dte opération.
C’est donc une alternative intéressante pendaphése active de la société (optimalisation entrepbt des
personnes physiques et I'impbt des sociétés)

m Le droit de superficie :

Toujours d’'aprés le code civil, il s’agit d'un dra&el qui consiste a pouvoir disposer, pour unsg@me, des
batiments, ouvrages ou plantations sur un fondsa{tg appartenant a une autre personne.

En I'absence de ce droit, le détenteur du terraiiesht toujours propriétaire de tout ce qui sewsosur celui-ci
(= droit d'accession) ; la renonciation de ce dpatmet donc a un tiers de disposer des constnscébautres sur
un terrain dont il n’est pas propriétaire.
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A I'expiration du droit de superficie, I'accessifmue (le propriétaire du terrain devient égalenmopriétaire de
tout ce qui s'y trouve, a charge pour lui de rembeu la valeur actuelle des constructions sayfadisions
contraires dans le contrat). Le droit de superisielimité a une durée de 50 ans.

Notre dirigeant, propriétaire d’'un terrain, poutrrddnc envisager de concéder un droit de superdica société,
et celle-ci construire des bureaux, ateliers, esur .ce terrain.

Pendant toute la durée du droit, la société preedraharge tous les frais de construction et ddiemn de
'immeuble (y compris un emprunt). A I'expiratiorudiroit, notre dirigeant en deviendra le propri€taiavec ou
sans indemnités a verser a la société suivanbleditions précisées dans le contrat.

m L’emphytéose :

Le droit d'emphytéose est un droit temporaire guifé€re a son titulaire ('emphytéote) la jouissatice
immeuble qui appartient a une autre personne @prgtaire), a charge pour lui de payer a ce deume
redevance annuelle appelée " canon ".

Les dispositions Iégales relatives a I'emphytéessamt pas impératives, sauf pour sa durée (efitez 29 ans).
C'est pourquoi les parties peuvent aménager lengégar convention.

L'emphytéote est titulaire de droits nettementsgtendus que le simple locataire:

Ainsi, il a le droit de construire des immeubleslsuerrain et d'en devenir propriétaire

L'emphytéote a le droit de céder son droit d'emgpdge, notamment par testament.

Cette cession implique en principe le transfert@ssionnaire des constructions et plantations'qoghytéote a
réalisées.

Il a le droit de louer le fonds pour la durée de poopre droit et de louer les constructions.

Les effets de ces actes prennent fin avec la ficodtrat d'emphytéose.

Notre dirigeant pourrait ainsi assurer la pérendéé’activité (ou assurer la transmission) de eptmeprise en lui
conférant une jouissance sur des constructions elenin’est pas la propriétaire tout en préservaas propres
droits et/ou ceux de ses héritiers.

Avertissement :

Nous n'avons pas développé tous les aspects deroés démembrés. Il faut savoir que linterventidtin
notaire est obligatoire dans la plupart des casplbDs ces conventions seront soumises a des limiti#sn’est
pas possible de développer ici et passibles désdd@nregistrement. Il faut donc que notre dirigegvalue les
avantages et inconvénients, d’un point de vue &imaret fiscal, en regard de I'opération envisagée.

User mais ne pas abuser !

Notre code fiscal contient une disposition treségéte (appelée ‘anti-abus’) : le dirigeant veilléraespecter
strictement les dispositions légales. A défawdiinistration pourra remettre en cause l'opérativac des
conséquences trés lourdes. Si elle constate ueetion d’évitement de I'impdt, sans considératifinanciéres
ou économiques dans le chef du contribuable, ildamger. C’est dorénavant au contribuable de mofgatte

blanche’.

(lire notre newsletter n° 18 de septembre 2012rHessite Filo-Fisc)

Les opérations immobilieres mettent en jeu degaapimportants, elles interferent dans la taxatia dirigeant,
dans celle de la société, et parfois dans cellehdasiers. Notre dirigeant devra donc étre extn@met prudent
dans ses opérations immobilieres qui mettent emeales mécanismes complexes.

Il devra avoir une vision a trés long terme : |a@nen place peut étre onéreuse, la sortie du sysigedlement.

De plus, I'impbt des personnes physiques, commnepBt des sociétés sont des compétences du fédaral
contrario les droits d’enregistrement (en trés deapartie) et de succession sont des matiereeg@ar le
régional. Il existe donc des disparités fiscalefo@ation des régions.

FILO-FISC www.filo-fisc.be Fiscalité des dirigeants page 10 de 11



» Le dirigeant d’entreprise et le fisc — notions essentielles

F) Conclusions et considérations finales :

Une précision sur la vente des participations détenues par le dirigeant (résident belge) :
La presse a évoqué (sur abondamment) le cas des exilés fiscaux francais venus s'installer en
N Belgique. A l'inverse de la France, le dirigeant belge peut céder les parts qu’il détient dans
une société sans la moindre taxation, le prix encaissé pour la revente de ses parts est un prix
net. La détention de parts/actions n’est pas soumise a un imp6t sur la fortune, seuls les dividendes
(revenus obtenus sur la distribution du bénéfice sont taxés - 25% dans la majorité des cas).
Par contre si le dirigeant décéde sans avoir cédé ses parts/actions, la valeur économique de celles-ci
sera soumise aux droits de succession. Et donc de I'importance pour notre dirigeant de planifier sa
succession - par exemple, par la donation, de son vivant, d'une partie son patrimoine mobilier, a une
taxation tres avantageuse.

Restez donc prudents dans toutes ces opérations, tout en gardant a I'esprit que des mécanismes
Iégaux peuvent vous permettre d’éviter de nombreux écueils.
La fiscalité évolue ! De nouvelles limitations peuvent apparaitre, restez attentifs !

L’équipe FILO-FISC

m Pour recevoir tous nos articles dans votre boite gail :
Inscription via notre sitehttp://www.filo-fisc.be/Ajoutnl.php
ou envoi de votre adresse sur info@filo-fisc{brentionnez « inscriptionewsletter »)

W Avertissement :

Cette contribution est destinée a vous informefagen ponctuelle : elle n’engage en aucun casdpomsabilité
de Filo-Fisc pour toute erreur d'interprétation, deompréhension, de rédaction de texte ou changsmen
Iégislatifs, jurisprudentiels qui pourraient intenir.

Pour un cas pratique : une consultation personnelleeste la meilleure solution
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